Modelo Unificado do Saber a Desenvolver no Ambito do ISCE - ClI.

Com vista a envolver todos os intervenientes institucionais (docentes do quadro, docentes
convidados, estudantes dos diversos graus de ensino e investigadores associados) num modelo
de trabalho que integre as mais diversas linhas de investigacéo existentes (ou as que venham
a ser criadas) propbe-se como orientacdo 0 esquema de accdo e reflexdo que a seguir se

apresenta, o qual pretende enquadrar e dar sentido a todas elas.

Em tragos gerais, o esquema foi concebido, e € apresentado, segundo um desenho sistémico e
integrador de diversos parametros, os quais, embora privilegiem os aspectos relacionados com
a organizacao escolar como se pode verificar nos pontos seguintes, poderao ser desdobrados

para outras areas disciplinares que venham a ser criadas:

1. A Escola insere-se num espaco territorial que por sua vez organiza uma Comunidade

Educativa, com a sua lideranca propria e a sua estratégia de diferenciacao e de incluséo;

2. Neste ponto reflecte-se sobre um conjunto de conceitos que definem e delimitam o espaco

tedrico da entrada no sistema geral (estratégia pedagogica e organizacional);

3. Este ponto refere-se aos conceitos que dao corpo as variaveis mediadoras entre a entrada
no sistema e as instancias transformadoras (tecnologia, empreendedorismo e ambiente) de

cada um dos dois subsistemas (a comunidade educativa e a instituicdo escolar);
4. Subsistema transformador da Comunidade Educativa (gestdo de meios);

5. Subsistema transformador (gestdo de recursos humanos, nomeadamente a formagéo
continua de docentes e o0 estatuto contratual, os diversos processos de

ensino/aprendizagem e a lideranca de equipas);

6. Conceitos mediadores entre os dois subsistemas transformadores e o “output” (bem-estar,

violéncia e tutoria);

7. Avaliagdo dos alunos e da escola (ranking, indicadores pisa, etc.), bem como o

levantamento da satisfacdo dos empregadores.

8. Uma organizacdo em inovacdo e em aprendizagem permanente (continuidade e

descontinuidades).



Justificacéo tedrica do modelo sistémico proposto (ensaio feito para suporte da area das
Ciéncias Educativas e, mais especificamente do Mestrado em Administracéo e Gestao

Escolar)

Todo o modelo (cf. Anexo 1) é suportado por uma analise de contexto em que a Escola (nas
suas dimensdes Institucional, Organizacional e de Rede colaborativa) emerge e se confronta
com a Comunidade mais vasta e a procura orientar para a compreensdo de um mundo global
assente na diversidade, e que apela a problematica das instituicdes inclusivas. Este ponto da

gestdo parece constituir o ponto nodal de todo o sistema educativo.

Apresenta-se, nomeadamente, uma ideia de organizacdo em rede que engloba a escola numa
comunidade mais vasta, em que a preocupacdo com a deteccdo e a preparacdo de talentos
individuais se inscreve numa perspectiva mais vasta de desenvolvimento do capital social de
toda a comunidade educativa, com vista a criar as melhores oportunidades de éxito para a

totalidade dos alunos.

Com vista a evidenciar o mérito do modelo e da filosofia de investigacdo apontado atras,
junta-se um anexo (111), em que se mostra o estado actual dos projectos de pesquisa de cada
Mestrando, elaborados logo no inicio do mesmo e aprofundados ao logo de jornadas de
discussdo tutorial. Estas informacgfes serdo divulgadas, entretanto nos boletins on line

semestrais, contemplados nos planos de actividade do ISCE - CI.

Nota: No anexo | procura-se salientar algumas linhas de pesquisa, agregando cadeiras,
seminarios, etc., (especificamente 7 — de 2.1 a 2.7), que poderao servir de exemplo
para definir, de modo similar os eixos de enquadramento das restantes areas

disciplinares.
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